CO-CHANGE

RRIzing lab - iskustva u implementaciji RRI principa na visokoskolskoj ustanovi

1. Kako je sve pocelo?

Cesto se u kontekstu implementacije principa odgovornog istraZivanja i inoviranja (RRI) u velikim
organizacijama postavlja pitanje o tome ko je taj ko treba da ,vuce” ili ,,gura”. Ukoliko razmisljamo o
tome da neko treba da ,vuce”, mi ¢esto zamisljamo one koji imaju formalnu moé — nadredene osobe —
kako vizualizuju buduée uspehe i onda ,, od gore” podsti¢u ostale zaposlene da se to takvog uzvisenog
cilja stigne. Ukoliko, pak, razmisljamo o tome da neko treba da ,gura”“, mi zamisljamo zaposlene u
organizaciji — izvrSioce poslova — koji ,,od dole” zapocinju inicijative za promene, rast i razvoj i te
inicijative propagiraju ka ostalim delovima organizacije, ubedujuci kolege da im se pridruze, a nadredene
da im pruze podrsku i strukturiSu aktivnosti. Iskustva Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta u Novom
Sadu (PFNS) pokazuju da je ovakva dilema suviSna i veStacka — u opStem je interesu da se naizmenicno
javljaju silazne i uzlazne sile, jer i nadredene osobe i izvrSioci poslova imaju svoje uloge u postizanju
kompleksne promene.

Nastavno osoblje sa PFNS je imalo prilike da u okviru velikog medunarodnog projekta
NewHoRRIzon (https://newhorrizon.eu) u Madridu i u Pragu ucestvuje u radionicama koje su nazvane
,drustvenim laboratorijama“ — mestima i kontekstima u kojima grupe saradnika imaju slobodu i resurse
da istrazuju izazove implementacije odgovornog istraZivanja i inoviranja u okviru institucija u kojima
rade. Nastavno osoblje sa PFNS nije bilo usamljeno u ovim prvim koracima — koleginice i kolege sa
Naucnog instituta za prehrambene tehnologije u Novom Sadu (FINS) i sa Fakulteta tehnickih nauka (FTN)
su svojim participiranjem ucinili da prve promene na uspostavljanju principa odgovornosti u radu dobiju
univerzitetske obrise (UNS). O svojim doZivljajima i iskustvima nastavnici sa PFNS izvestavaju svoje
nadredene, prenosedi svoje pozitivne utiske i ideje za pozitivne promene na Fakultetu. Prodekan za
nauku i medunarodnu saradnju na osnovu ovih informacija konkretizuje entuzijazam svojih saradnika
kroz delegaciju odgovornosti za svaki od ,stubova” RRI principa, uz neke specificno dodate u ovom
kontekstu: obrazovanje i nauka, jednakost polova, otvoren pristup, etika, veza sa javnoscu, upravljanje i
generacijski jaz. Konkretna imena su povezana sa konkretnim oblastima, ¢ime je napravljen kvalitetan
tim — onaj u kojem svaki ¢lan oseca licnu odgovornost i prepoznaje individualne doprinose ka ukupnom
napretku ka odgovornijem istrazivanju.



https://newhorrizon.eu/
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Slika 1: Dinamika odnosa u institucionalizaciji RRI promena na PFNS
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U ovom momentu napravljena je savrSena kombinacija — kao Sto vozZnja bicikla zahteva da jedna
noga ide ka nebu, a druga ka zemlji, tako je i u pokretanju institucijalnih promena zarad vece
odgovornosti u radu potrebno da naizmeni¢no postoje sile koje deluju ,,od gore” i one koje deluju ,0d
dole” (slika 1). Ovi prvi koraci su pronasli svoj nastavak u narednoj, trecoj ,, drustvenoj laboratoriji“ koja
je odrzana bas u Novom Sadu (slika 2), gde su ucesnici iz ¢ak trinaest zemalja u toku dva dana razvijali i
vezbali primenu RRI principa u institucionalnom kontekstu. Svi prisutni, a najvise ucesnici sa institucija
UNS, su naucili kako se odgovornost primenjuje u radu individualnih istrazivaca i naucnika.

Sastanci ¢lanova tima postaju frekventni, kao i njihova neformalna komunikacija. Zajedno se udi,
stvara, diskutuje i razume Sta su zahtevi, izazovi i uspesi. Pandemija Korona virusa 2020. godine samo
ovlas usporava ove aktivnosti, jer se ¢lanovi tima prilagodavaju novim okolnostima i nastavljaju da
zajedno rade uprkos trenutnim ogranicenjima. U ovom momentu kreée sa realizacijom i naredni
medunarodni projekat koji se bavi implementacijom RRI principa u organizacionim promenama — Co-
Change. U okviru ovog projekta PFNS se obavezuje da ¢e stvoriti sopstvenu laboratoriju za
institucionalne promene nazvanu ,RRlzing Lab“, sa idejom da dalje razvije prakti¢nu primenu principa
odgovornosti u istraZivanju i inoviranju na ovoj ustanovi.
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Slika 2: NewHoRRIzon drustvena laboratorija organizovana u Novom Sadu oktobra 2019. godine.

2. Kako sada ide?

U naredne tri godine (2020. — 2023.) RRlzing laboratorija u okviru projekta Co-Change
eksperimentise sa institucionalnim promenama koje na PFNS mogu doprineti do veée odgovornosti ka
drustvu i prirodnoj sredini prilikom istraZivackog rada i inoviranja. FINS i FTN daju svoj doprinos ovim
aktivnostima, i sami stvarajuéi promene u okviru sebe. Neki od rezultata su prikazani u nastavku:

Institucionalne promene:
PFNS:
¢ Odbor za ravnopravnost polova osnovan pri PFNS-u
 Plan rodne ravnopravnosti usvojen na PFNS http://polj.uns.ac.rs/sr/node/3385
* Osoba zaduZena za ravnopravnost polova imenovana u PFNS

. Izrada i implementacija  Otvorenog  repozitorijuma za udzbenike  na PFNS.
https://zenodo.org/communities/unsPFNS
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¢ OA aspekti i elementi implementirani u pravilnik o objavljivanju PFNS-a — prvi nivo usvajanja je prosao,
tek treba u potpunosti usvoijiti i staviti na snagu

FINS

* Usvojen kodeks akademskog integriteta FINS-a i uspostavljen pridruzeni Eticki odbor

¢ Usvojen plan za ravnopravnost polova (promena inspirisana PFNS-om)
https://fins.uns.ac.rs/uploads/plan%20rodne%20ravnopravnosti-sr_20211230_0001.pdf
¢ Osnovan odbor za ravnopravnost polova (promena inspirisana PFNS-om)

¢ Imenovana osoba zaduZena za ravnopravnost polova (promena inspirisana PFNS-om)

Ostale aktivnosti:

¢ Radionica na 45. Savetovanju studenata poljoprivrede i veterine s medunarodnim ucestvovanjem
“Odgovorne strategije istraZivanja i inovacija u poljoprivredi i veterini”

» Organizacija vebinara o otvorenom pristupu, 47 osoba, https://youtu.be/hOPP7C2Sh5c

o Izvestaj o  otvorenom pristupu na Poljoprivrednom  fakultetu, 150 osoba
https://zenodo.org/record/5911850#.Y_ZEnnbMI2w

e Zavrina konferencija GRRIP projekta - prezentacija aktivnosti RRIzing laboratorije vezanih uz rodnu
ravnopravnost i otvoreni pristup "Gender equality and open access: from small talk to
institutionalization at Faculty of Agriculture", 60 osoba, https://grrip.eu/grrip-closing -konferencija/

¢ Dijalog sa FINS o institucionalnim promenama za ravnopravnost polova, prikaz modela PFNS.

¢ Radionica "Odgovorno istraZzivanje u poljoprivredi i veterini" organizovana je na 46. Smotri studenata
poljoprivrede i veterine s medunarodnim uc¢e$¢em, 20 osoba.

e Radionica o ravnopravnosti polova u organizaciji RRlzing laboratorije i FINS, 54 osobe.
http://polj.uns.ac.rs/sites/default/files/upload/Rodna%20ravnopravnost%20kao%20neizostavni%20seg
ment%20odgovornog%20upravljanja%20istra%C5%BEivanja%20i%20inovacija.pdf

¢ "Agroecoinfo 2022 konferencija", Volos, Grcka, 180 osoba

¢ Radionica o efektivnoj komunikaciji agrometeoroloskih sluzbi, 30 osoba
¢ Konferencija EMS2022, Bonn (Nemacka), 50 osoba

* Prezentacija projekta "Digitalizacija PIS preporuka", 130 osoba

e Ucte$¢e na TetRRIs 2nd winter school — policy lab, Santander, Spanija, 18 osoba
https://site.evenium.net/tetrris2ndpolicylab/registration
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¢ Institut za ekonomsku diplomatiju, Beograd, trening - predstavljanje institucionalnih promena rodne
ravnopravnosti sprovedenih na PFNS na treningu "Zakon o ravnopravnosti polova - obveze poslodavaca i
zaposlenih". https://www.instagram.com/p/CbanLjdtszM/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D

e UdruZenje naucnica Srbije SRNA, promovisanje rodne ravnopravnosti kroz nau¢no obrazovanje
"Takmicenje u malim nau¢nim radovima" - inspirisanje devojaka da se bave umetnos¢u (organizuje
SRNA). Jedna ucenica osnovne Skole gostovala je u nasoj laboratoriji i sprovela malo naucno istrazivanje
koje je kasnije prezentovano i ocenjeno od strane strucnog Zirija.

¢ UdruZenje naucnica Srbije SRNA, ucestvovanje na "International girls day celebration" u organizaciji
SRNA, kao ucesnica i jedna od mentorki nagradenih ucenica "Takmicenja za mali nauéni rad".
https://www.instagram.com/p/CjlcjdjNOg6/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D

¢ Medunarodno udruZenje studenata poljoprivrede i srodnih nauka, (IAAS), u¢estvovanje na radionici o
ravnopravnosti polova u organizaciji PFNS i FINS i predstavljanje misljenja studenata o ravnopravnosti
polova.

e Kreirana web stranica RRIzing laboratorije https://www.rri.stocarstvo.edu.rs/

¢ Organizacija radionice na evropskoj noci istrazivaca (promovisanje rodne ravnopravnosti i naucnog
obrazovanja) - suorganizacija s Kreativho edukativnim centrom Novi Sad, 600 gradana

¢ Organizacija radionice na 17. Medunarodnom sajmu obrazovanja u Novom Sadu "Putokazi" -
zajednicki organizovana s multiplikatorskom organizacijom "SRNA" (promovisanje rodne ravnopravnosti
i nauc¢no obrazovanje), 6000 gradana

¢ TV intervju o ravnopravnosti polova, 300 gradana, https://www.youtube.com/watch?v=Jr2yyu6VwUA
¢ Deljenje aktivnosti na drustvenim mrezama (LinkedIn, Instagram, Facebook), 1950 gradana

o TV prilog o radionici o rodnoj ravnopravnosti, 36 gradana,
https://www.youtube.com/watch?v=LHdQIDIAF9Y&t=2s

* Saopstenje o radionici o rodnoj ravnopravnosti, 37 gradana, Rodna ravnopravnost na PFNS| TV KANAL
9 NOVI SAD (kanal9tv.com)

3. Sta je pred nama?

Sve navedene aktivnosti, kao i mnogobrojni izazovi na koje se usput naiSlo, su ucinili da RRlzing
tim odlué¢no nastavlja u svojoj misiji da PFNS ucini jo§ odgovornijim u svom radu, a da usput svoja
iskustva predstavi kao primer dobre prakse ostalim ¢lanicama UNS. Nove projektne aktivnosti su pred
ovim timom — zajedno sa Fakultetom tehnickih nauka i Tehnoloskim fakultetom, Poljoprivredni fakultet
od Januara 2023. godine ucestvuje na novom medunarodnom projektu koji ima akronim REINFORCING,
a bavi se pruzanjem sveobuhvatne pomocdi organizacijama koje Zele da postanu odgovornije u radu. U
toku su pregovori i pisanje i drugih medunarodnih projekata na srodne teme. Od onih koji su pre
nekoliko godina pravili svoje prve korake u primeni RRI principa u nau¢nom radu, clanice i ¢lanovi
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RRIzing tima su postali lokalni predvodnici koncepta institucionalne odgovornosti i primer za ostale
subjekte u lokalnom okruzenju.

4. Kako druge visokoskolske ustanove mogu da zapocnu sopstvene institucionalne promene?

Kao $to je prikazano na primeru PFNS, unapredenje odgovornosti u istraZivanju i inoviranju u
okviru visokoskolskih institucija je kompleksan proces koji angazuje mnogobrojne aktere i razlicite
aktivnosti:

e Li¢na inicijativa zaposlenih je izuzetno bitna jer ukazuje na motivisanost i posvecenost
istrazivaCa i predavaca, istovremeno postavljaju¢i primer ostalim koleginicama i
kolegama.

e Institucionalna podrska u realizaciji tih inicijativa, uz odgovarajucu viziju i predanost onim
vrednostima, je drugi bitan aspekat jer ¢e uspeh biti mogu¢ jedino ukoliko su
organizacione promene podrZane od visih nivoa odlucivanja.



